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AO MINISTERIO DO TRAI

NUDPRO/DRT-PR
46212.015569/2012-27

REQUERIMENTO DE REGISTRO DE AC 7 012

RABALHO

N° DA SOLICITAGAO: MR067153/2012

FEDERACAO EMPREGADOS ESTABEL BANCARIOS ESTADO DO PARANA, CNPJ n. 76.638.329/0001-
44, localizado (a) & Rua Desembargador Ermelino de Le&o, 465, Casa, Centro, Curitiba/PR, CEP 80.410-
230, representado(a), neste ato, por seu Presidente, Sr(a). GLADIR ANTONIO BASSO, CPF n.
334.516.059-53, conforme deliberacéo da (s) Assembléia (s) da Categoria, realizada (s) em 26/10/2012 no
municipio de Cascavel/PR;

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTAB BANCARIOS DE CASCAVEL, CNPJ n. 77.880.623/0001-
20, localizado (a) @ Rua Souza Naves, 3983, Ed. Lince 7° andar - 709/710, Centro, Cascavel/PR, CEP
85.810-900, representado(a), neste ato, por seu Presidente, Sr(a). GLADIR ANTONIO BASSO, CPF n.
334.516.059-53, conforme deliberacdo da (s) Assembléia (s) da Categoria, realizada (s) em 26/10/2012 no
municipio de Cascavel/PR;

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DE MARINGA E REGIAQ,
CNPJ n. 79.152.575/0001-80, localizado (a) a Travessa Guilherme de Almeida, 36, Salas 101/104, Zona
01, Maringa/PR, CEP 87.013-150, representado(a), neste ato, por seu Presidente, Sr(a). CLAUDECIR DE
OLIVEIRA SOUZA, CPF n. 561.930.509-06, conforme deliberagdo da (s) Assembléia (s) da Categoria,
realizada (s) em 25/10/2012 no municipio de Maringa/PR;

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ST BANCARIOS PONTA GROSSA, CNPJ n. 80.253.941/0001-76,
localizado (a) a Rua Visconde de Nacar, 213, Centro, Ponta Grossa/PR, CEP 84.010-620, representado
(a), neste ato, por seu Presidente, Sr(a). GILBERTO LOPEZ LEITE, CPF n. 768.690.089-49, conforme
deliberacdo da (s) Assembléia (s) da Categoria, realizada (s) em 26/10/2012 no municipio de Ponta
Grossa/PR,;

E

BV FINANCEIRA SA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, CNPJ n. 01.149.953/0028-07,
localizado (a) & Avenida Brasil - de 6214 a 7528 - lado par, 6508, Centro, Cascavel/PR, CEP 85.810-000,
representado(a), neste ato, por seu Gerente, Sr(a). ROBERTO ROSSETO JUNIOR, CPF n. 147.301.408-
50 e por seu Diretor, Sr(a). CELSO MARQUES DE OLIVEIRA, CPF n. 565.722.718-20;

BV FINANCEIRA SA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, CNPJ n. 01.149.953/0016-65,
localizado (a) & Avenida Getulio Vargas, 174, Zona 01, Maringa/PR, CEP 87.013-130, representado(a),
neste ato, por seu Gerente, Sr(a). ROBERTO ROSSETO JUNIOR, CPF n. 147.301.408-50 e por seu
Diretor, Sr(a). CELSO MARQUES DE OLIVEIRA, CPF n. 565.722.718-20;

BV FINANCEIRA SA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, CNPJ n. 01.149.953/0018-27,
localizado (a) @ Rua Doutor Colares, 320, Centro, Ponta Grossa/PR, CEP 84.010-010, representado(a),
neste ato, por seu Gerente, Sr(a). ROBERTO ROSSETO JUNIOR, CPF n. 147.301.408-50 e por seu
Diretor, Sr(a). CELSO MARQUES DE OLIVEIRA, CPF n. 565.722.718-20;

nos termos do disposto na Consolidagio das Leis do Trabalho e na Instrugao Normativa n° 11, de 2009, da
Secretaria de Relagdes do Trabalho, reconhecem como valido e requerem o REGISTRO DO ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO transmitido ao Ministério do Trabalho e Emprego, por meio do sistema
MEDIADOR, sob o nimero MR067153/2012, na data de 05/11/2012, as 19:15:23.

Aoscoved .5 de novembro de 2012.

http://www3.mte.gov.br/internet/mediador/Relatorios/RegistroAcordoColetivo_OZ.asp?NR... 5/11/2012
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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PROGRAMA PROPRIO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
BV FINANCEIRA S/A - C.F.l.

Nos termos do art. 72, inciso XI da Constituicdo Federal e art. 12 da Lei 10.101 de 19 de dezembro de 2000,
observadas as normas e disposi¢des dos artigos 611 e seguintes da CLT, as partes, de um lado a BV Financeira
S/A — C.F.lL, inscrita no CNPJ n2 01.149.953/0028-07, com endereco Avenida Brasil, 6.508 — Centro -
Cascavel/PR, CEP: 85810-00, e-mail: relagdessindicais@bvfinanceira.com.br, BV Financeira S/A — C.F.lL,
inscrita no CNPJ n? 01.149.953/0016-65, com enderego Avenida Getulio Vargas, 174, Maringa/PR - CEP:
87013-13, BV Financeira S/A — C.F.l, inscrita no CNPJ n® 01.149.953/0018-27, com endere¢o Rua Doutor
Colares, 320 — Centro - Ponta Grossa/PR, CEP: 84010-010, doravante denominada EMPRESA, neste ato
representada por Celso Marques de Oliveira, Diretor, inscrito no CPF n? 565.722.718-20 e Roberto Rosseto
Junior, Gerente de Remuneragdo, inscrito no CPF n® 147.301.408-50 e, de outro lado, seus EMPREGADOS,
devidamente representados pela Federagdo dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios no Estado do
Parana, inscrito no CNPJ n? 76.638.329/0001-44, com enderego Rua Emerlindo de Ledo, 465, Centro, CEP:
80410-230, Curitiba/PR, representado por seu presidente Gladir Antonio Basso, inscrito no CPF n?
334.516.059.53, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Cascavel, inscrito no CNPJ n®
77.880.623/0001-20, com enderego Rua Souza Nave, 3983, 72 andar, Ed. Lince salas 709/710, Centro, CEP:
85810-900, Cascavel/PR, representado por seu presidente Gladir Antonio Basso, inscrito no CPF n?
334.516.059.53, o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Maringa e Regido, inscrito
no CNPJ n? 79.152.575/0001-80, com endereco na Travessa Guilherme de Almeida, 36, salas 101/104, Centro,
CEP: 87013-150, Maringa/PR, representado por seu presidente Claudecir de Oliveira Souza, inscrito no CPF n®
561.930.509-06, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Ponta Grossa, inscrito no
CNPJ n? 80.253.941/0001-76, com endereco Visconde de Nacar, 213, Centro, CEP: 84010-620, Ponta
Grossa/PR, representado por seu presidente Gilberto Lopes Leite, inscrito no CPF n® 768.690.089-49, como
resultado da manifestacido de vontade ocorrida nas assembléias extraordindrias, celebram o presente Acordo
Coletivo de Participagdo nos Resultados para estabelecer as regras para a participagdo dos EMPREGADOS nos

Resultados da EMPRESA, conforme as clausulas a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — BASE LEGAL

1.1. O ACORDO definido neste documento tem como fundamento legal as disposigdes contidas no artigo
72, inciso XI, da Constituicdo Federal, e a Lei n? 10.101, de 20 de dezembro de 2000, e ndo constitui base de
incidéncia de nenhum encargo trabalhista ou previdencidrio, por ser desvinculado da remuneragdo, nos

termos da lei supracitada.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
2.1. O ACORDO tem como objetivo:

(i) Alinhar os objetivos entre a EMPRESA e EMPREGADOS;

(ii) Estimular a performance dos EMPREGADOS com foco em melhores resultados para a
EMPRESA;

(iii) Reconhecer o esforco individual de cada EMPREGADO no alcance de melhores resultados, por

intermédio de metas pré-estabelecidas individual ou coletivamente com os EMPREGADOS; e

(iv) Distribuir resultados aos EMPREGADOS, como forma de reconhecimento pelo esforco.



CLAUSULA TERCEIRA — DA ABRANGENCIA

3.1 O presente Acordo abranger3, tdo somente os EMPREGADOS efetivos da EMPRESA, ndo incluindo os
auténomos, os terceirizados, os temporérios, os estagidrios e os aprendizes.

3.2 0Os EMPREGADOS admitidos no decorrer do ano terdo a participacdo calculada proporcionalmente,
calculando — se 1/12 (um doze avos) por cada més trabalhado, considerando a fragdo igual ou
superior a 15 (quinze) dias trabalhados no més, observado o minimo garantido na clausula sétima
deste Acordo, sob o qual ndo incide a proporcionalidade.

3.3 Os EMPREGADOS que tiverem seus contratos de trabalho com a EMPRESA rescindidos sem justa
causa, por pedido de demissdo, aposentadoria ou extintos por falecimento, fardo jus ao pagamento
da participagdo nos resultados proporcionalmente, calculando-se 1/12 (um doze) avos por cada més
trabalhado, considerando-se como més de servigo efetivo a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias,
observado o minimo garantido na cldusula sétima deste Acordo, sob o qual ndo incide a
proporcionalidade.

3.4 Os EMPREGADOS demitidos por justa causa, durante o exercicio de 2012, ndo fardo jus a participagdo
nos resultados, ndo sendo observado o minimo garantido na clausula sétima deste Acordo.

3.5 0Os EMPREGADOS que vierem a se afastar do servigo por acidente do trabalho, doenca, maternidade
ou adocdo, fardo jus ao pagamento integral, ndo se deduzindo os periodos de afastamentos,
observado, no minimo, a clausula sétima deste Acordo, sob o qual ndo incide a proporcionalidade.

3.6 Os EMPREGADOS afastados por licenga nio remunerada terdo deduzidos os periodos de
afastamento, observados, ainda, as demais regras previstas neste Acordo, e garantido no minimo a
clausula sétima deste Acordo, sob o qual incide a proporcionalidade.

3.7 Em caso de abertura de filiais da EMPRESA, dentro da base territorial do Sindicato, durante a vigéncia
do presente instrumento, os EMPREGADOS nelas registrados serdao contemplados por este Acordo. A
participagdo serd calculada proporcionalmente, a razdo de 1/12 (um doze avos) por cada més
trabalhado, considerando a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias trabalhados no meés,
observados as demais regras previstas neste Acordo, e garantido no minimo a clausula sétima deste
Acordo, sob o qual ndo incide a proporcionalidade.

3.8 Nos casos de transferéncia dos EMPREGADOS, para empresas do Consolidado Votorantim, a
participacdo sera calculada proporcionalmente, em cada uma das empresas, calculando — se 1/12 (um
doze avos) por cada més trabalhado, considerando a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias
trabalhados no més, observados as demais regras previstas neste Acordo, e garantido no minimo a
clausula sétima deste Acordo, sob o qual ndo incide a proporcionalidade.

3.9 Em relagio aos EMPREGADOS que tiverem alteragdo de cargo e/ou forem transferidos de area
durante o ano, para a aferi¢do da participacdo, serdo consideradas as regras relativas a cada cargo
exercido e/ou drea anterior(es) 8 mudanga, sendo avaliadas, para o periodo posterior ao da alteragdo,
as novas metas previamente estabelecidas para o exercicio do novo cargo, observadas, ainda, as
demais regras previstas neste Acordo, e garantido no minimo a clausula sétima deste Acordo, sob o

qual ndo incide a proporcionalidade.
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CLAUSULA QUARTA - DAS REGRAS DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

4.1.

4.2,

4.3.

Em atendimento ao artigo 29, da Lei n® 10.101/00, as regras e condi¢des definidas no presente
ACORDO foram estabelecidas de forma clara e objetiva quanto aos direitos substantivos da
participacio dos EMPREGADOS, e discutidas e convencionadas com o Sindicato que representa a
totalidade dos EMPREGADOS, para fins de cumprimento dos dispositivos legais e observado o
procedimento regulado na Lei n® 10.101/00.

As metas previamente estabelecidas individual ou coletivamente com os EMPREGADOS ndo poderdo
ser majoradas no decorrer do ano de 2012, entretanto, as partes concordam que a superveniéncia de
planos econdmicos, ap6s assinatura deste Acordo, que possa vir a tornar a meta inexequivel,
acarretara a revisdo das Metas, o que sera feito de comum acordo entre as partes.

Fica estabelecido que a EMPRESA se compromete a fazer a revisdo das metas, visando reduzir o peso
dos indicadores individuais para efeitos de renovacgdo desse instrumento coletivo para o exercicio de

2013.

CLAUSULA QUINTA: PERIODICIDADE

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Os pagamentos dos valores da Participagdo nos Resultados deverdo ser realizados pela EMPRESA aos
seus EMPREGADOS anualmente, até sessenta dias apds o término do ano vigente, cuja apuragao
seguira as regras estabelecidas neste Acordo, compensando-se eventual antecipagdo realizada.

Os empregados que na data do pagamento da participagdo nos resultados ndo fizerem mais parte do
quadro de EMPREGADOS da EMPRESA, incluindo os desligados antes do dia 15 de agosto de 2012,
receberdo o respectivo valor a que fizer jus, na mesma data de pagamento dos EMPREGADOS ativos,
mediante depésito em conta salario cadastrada no sistema de folha de pagamento ou na conta
informada pelo préprio empregado no momento do desligamento, caso este opte por ndo utilizar a
conta salario.

Em caso de retorno do depdsito em conta, a EMPRESA entrard em contato com o EMPREGADO
através de telegrama, para que o mesmo informe os dados bancérios atualizados para o respectivo
pagamento.

A EMPRESA realizarda uma antecipacio aos EMPREGADOS garantindo-se no minimo o valor
correspondente a 50% (cinglienta por cento) do saldrio-base do EMPREGADO, acrescido das verbas
fixas de natureza salarial, ou o valor de RS 1.056,00 (Hum mil e cingiienta e seis reais), o que for
maior.

O crédito da antecipacio ocorrerd em até 10 (dez) dias apds a realizagdo da Assembléia para
aprovagdo do Acordo de Participagdo nos Resultados, contemplando inclusive os desligados a partir
de 15 de Agosto de 2012. Sendo que o valor da antecipagdo sera compensado, na ocasido do
pagamento da Participagdo nos Resultados prevista nesse instrumento coletivo.

Os critérios de pagamento da Convengao Coletiva Aditiva de PLR da categoria serdo respeitados,
entretanto, as datas de seu pagamento estardo vinculadas as datas de pagamento deste instrumento
coletivo (Plano Préprio), a fim de respeitar a legislagdo em vigor, ndo se efetuando mais que 02 (dois)
pagamentos de PLR no decorrer do exercicio de 2012. Sem que isso caracterize, por qualquer

aspecto, descumprimento de preceito em convengdo coletiva da categoria.



CLAUSULA SEXTA — DOS ENCARGOS

6.1. A Participagdo nos Resultados regulamentada através do presente Acordo que venha a ser paga aos
EMPREGADOS em decorréncia do bom desempenho profissional e cumprimento das metas
estabelecidas neste Acordo ndo serd incorporada, em hipdtese alguma, ao salario dos EMPREGADOS,
e nao constituird base de calculo de qualquer encargo trabalhista ou previdencidrio, ndo se lhe
aplicando o principio da habitualidade, tal como prescreve a Lei n2 10.101/00.

6.2. Como previsto no paragrafo 52 do artigo 32 da Lei 10.101/2000, os valores referentes a Participacdo
nos Resultados serdo tributados na fonte, em separados dos demais rendimentos do més, em

conformidade com a legislagdo vigente a época do pagamento da PR.

CLAUSULA SETIMA - APURACAO E PAGAMENTO DA PARTICIPACAO

7. A distribuicio anual sera efetuada em carater definitivo, e exclusivamente de acordo com as regras
aqui pactuadas, garantindo — se no minimo o valor de R$ 1.760,00 (hum mil, setecentos e sessenta
reais) em sua integralidade.

7.2. O pagamento da Participagdo nos Resultados observara as metas previamente estabelecidas
individual ou coletivamente com os EMPREGADOS, bem como as regras descritas nesse ACORDO e
seu Anexo, sendo que o pagamento maximo da PR ndo ultrapassard 50 (cinglenta) vezes o saldrio-
base do EMPREGADO, acrescido das verbas fixas de natureza salarial.

CLAUSULA OITAVA — DO ACOMPANHAMENTO
8.1. Todos os EMPREGADOS terdo acesso as informacdes relativas as premissas previstas neste Acordo,

através dos meios internos de comunicagdo (intranet).

8.2. Fica garantido ao SINDICATO acesso aos seguintes instrumentos de aferigdo:

Balangos semestrais publicados e auditados;
Dados estratificados dos EMPREGADOS (faixa etaria, sexo);

Dados relativos ao pagamento de valores a titulo de Participagdo nos Resultados (PR).

Data de pagamento, montante pago, EMPREGADOS abrangidos, base de composi¢do de calculo do

valor pago e a ocorréncia de pessoas ndo abrangidas no pagamento;

Demonstrativos gerenciais de avaliagio da empresa e dos EMPREGADOS, se houver.

CLAUSULA NONA - PRORROGACAO, REVISAO, DENUNCIA OU REVOGACAO.

9.1. O processo de prorrogacdo, revisdo, dentncia ou revogagao total ou parcial do presente Acordo
ficara subordinado as normas estabelecidas pelo artigo 615 da CLT.

9.2. As partes concordam que a superveniéncia de planos econémicos, ap6s assinatura deste Acordo, que
possa vir a torna-lo inexequivel, acarretara a revisdo do mesmo, o que sera feito no prazo de 30 dias,

de comum acordo entre as partes.

CLAUSULA DECIMA — DA COMPENSAGAO
10.1. Os valores resultantes da presente Participagdo nos Resultados ndo serdo compensados com 0s

valores estipulados de PLR na Convencdo Coletiva de Trabalho da categoria para o ano de 2012.



CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — VIGENCIA
2.1. O presente Acordo tem vigéncia de 01 (um) ano, considerando o periodo de 12 de janeiro de 2012

até 31 de dezembro de 2012, estendendo os seus efeitos até a data do efetivo pagamento.

Por estarem justas e acordadas, as partes firmam o presente acordo em 02 (duas) vias de igual teor, para que

produza seus legais efeitos.

S&do Paulo, 26 de Outubro de 2012.

BV FINANCEIRA S/A - CFI

SO ' .

CELSO MARQUES DE OLIVEIRA ROBERTO ROSSETO JUNIOR
Diretor Gerente de Remuneragdo
CPF 565.722.718-20 CPF 147.301.408-50

FEDERAGCAO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS NO ESTADO DO PARANA

GLADIR ANTO BASSO
Presidente
CPF 334.516.059.53 .

Presidente
CPF 334.516.0

Presidente
CPF 561.930.509-06

Sl 0 DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DE PONTA GROSSA

E-agyv\‘ ‘E-Dv{)
GILBERTO LOPES LEITE

Presidente
CPF 768.690.089-49




ANEXO |
ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PROGRAMA PROPRIO DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS
BV FINANCEIRA S/A - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

O presente instrumento é parte integrante do Acordo de Participacdo nos Resultados, celebrado em
26/10/2012, com vigéncia de 01/01/2012 & 31/12/2012, para regular a participagdo dos EMPREGADOS nos
resultados da BV Financeira S/A — C.F.l.

CLAUSULA PRIMEIRA — Mecanismos de Apuragdo de Metas

A participacdo nos resultados da EMPRESA sera obtida por meio da apuragdo de quatro indicadores
alinhados 3 estratégia da EMPRESA, e para cada critério serd aplicado um multiplicador que podera
alavancar ou reduzir o potencial de ganho, de acordo com o desempenho do EMPREGADO.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As metas previamente estabelecidas individual ou coletivamente com os
EMPREGADOS nio poderdo ser majoradas no decorrer do ano de 2012, entretanto, as partes concordam
que a superveniéncia de planos econdmicos, apos assinatura deste Acordo, que possa vir a tornar a meta
inexeqiivel, acarretara a revisdo das Metas, o que sera feito de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os EMPREGADOS acessardo a Participagdo nos Resultados a partir do atingimento
da Margem de Contribuicdo de 80% (oitenta por cento) da meta anual, antecipadamente informada aos
EMPREGADOS, garantindo — se o minimo estipulado na cldusula sétima deste Acordo, sob o qual ndo incide
a proporcionalidade.

1.1 Gerente de Relacionamento Veiculos I, 11, lll e IV

Para os EMPREGADOS que ocupam os cargos de Gerente de Relacionamento Veiculos I, I, lll e IV, a
participacio nos resultados serd obtida por meio da apuragdo de trés indicadores conforme
percentuais dispostos na Tabela n® 01:

TABELA N2 01 — Indicadores
A.P.E. 130% 100% 70%

Formalizacao 4% 2% 0%

% MC 3% 6% 9%




Os percentuais do ACORDO podem variar conforme:

(i) o Ajuste de Perda Esperada de cada um dos empregados, assim entendido como a diferenca
entre o valor de perda estimada dos contratos celebrados pelo empregado e o valor de
perda efetivamente percebido pela empresa;

(ii) A avaliagdo de cada empregado sobre o seu nivel de Formalizagdo, assim entendido como
conferéncia da documentagdo obrigatdria, serd com base na quantidade de pendéncias
graves de documentagdo geradas na produgao tnica e exclusivamente pelo empregado.

(iii) o percentual de Margem de Contribuigdo, assim entendido como o percentual relativo de
contratos celebrados pelo empregado, sendo a Margem de Contribui¢do (MC) um indice de
rentabilidade apurado em cada uma das operagdes de crédito da EMPRESA. Este conceito
utiliza o prazo médio de retorno da operagdo para ponderar o ganho de um contrato e tem a
seguinte formula de calculo: (+) Margem Financeira Bruta (-) Estimativa de PDD (-) Custos
Diretos (=) Margem (VPL) / Duragdo do Contrato (=) Margem de Contribui¢@o.

PARAGRAFO UNICO: A avaliagio de desempenho do EMPREGADO sera composta do percentual de 80%,
conforme indicadores descritos acima, itens (i, i e iii) parte quantitativa, bem como, do percentual de 20%
referente a parte qualitativa, de acordo com as competéncias elencadas no item 2.2.

Avaliacdo de Desempenho Profissional

Quantitativo Qualitativo

Gerente de Relacionamento .
Veiculos e i

1:2. Gerente de Relacionamento Consignados 1, Il, Il e IV, Gerente de Relacionamento
Consignado Publico 1 11, 1l e IV, Gerente de Relacionamento Consignado Privado |, 11, lll e IV.

Para os EMPREGADOS que ocupam os cargos de Gerente de Relacionamento Consignados |, II, Ill e
IV, Gerente de Relacionamento Consignado Publico | II, Il e IV, Gerente de Relacionamento
Consignado Privado I, 11, Ill e 1V, a participagdo nos resultados serd obtida por meio da apuragdo de
quatro indicadores conforme percentuais dispostos na Tabela n2 02:

TABELA N2 02 — INDICADORES X PERCENTUAIS

INSS I 1,9% ' 3,9% l 5,9% |
A.P.E. 130% 70%

100%
Pablico 1,9% , 3,9% l 5,9% l
Formaliragao 9% 5% 1% Privado 5,5% l 10,9% | 16,4% I
| INSS ‘ 0,3% ‘ 0,2% | 0,1% ‘
LA.O. >
[ Pablico 1,3% | 0,8% ] 0,3% ‘
Privado 0,3% ’ 0,15% ! 0% |
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Os percentuais do ACORDO podem variar conforme:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

o Ajuste de Perda Esperada de cada um dos empregados, assim entendido como a diferenca
entre o valor de perda estimada dos contratos celebrados pelo empregado e o valor de
perda efetivamente percebido pela EMPRESA;

A avaliagdo de cada empregado sobre o seu nivel de Formalizagao, assim entendido como
conferéncia da documentagdo obrigatoria, serd com base na quantidade de pendéncias
graves de documentacdo geradas na produgdo Unica e exclusivamente pelo empregado.

o percentual de Margem de Contribui¢do, assim entendido como o percentual relativo de
contratos celebrados pelo empregado, sendo a Margem de Contribui¢do (MC) um indice de
rentabilidade apurado em cada uma das operagdes de crédito da EMPRESA. Este conceito
utiliza o prazo médio de retorno da operagdo para ponderar o ganho de um contrato e tem a
seguinte formula de célculo: (+) Margem Financeira Bruta (-) Estimativa de PDD (-) Custos
Diretos (=) Margem (VPL) / Duragdo do Contrato (=) Margem de Contribuicéo;

o indice de Liquidagdo Antecipada do empregado, assim entendido como a quantidade de
contratos liquidados antecipadamente, em comparagdo com a produgdo total da carteira do
empregado.

PARAGRAFO UNICO: A avaliagdo de desempenho do EMPREGADO serd composta do percentual de 80%,
conforme indicadores descritos acima, itens (i, ii e iii) parte quantitativa, bem como do percentual de 20%
referente a parte qualitativa, de acordo com as competéncias elencadas no item 2.2.

1.3.

Avaliacao de Desempenho Profissional

Quantitativo Qualitativo

Gerente de Relacionamento
Consignados i s

Operador Canal Proprio I, 11, 1l e IV

Para os EMPREGADOS que ocupam os cargos de Operador Canal Préprio |, I, Il e 1V, a participagdo
nos resultados serd obtida por meio da apuragdo de trés indicadores conforme percentuais

dispostos na Tabela n2 03:

Leves !
Maximo
3 Pesados
AP.E. ‘ 130% 100%

/-\ (,\naﬂc@ /"é

8

»
Q“/. sm&

TABELA N2 03 - Indicadores x Percentuais

3

0% 2,0% I 1,0% I

3,0% | 2,0% 1,0% I

70% Consig. 6,0% 4,0% 2,0%

P 3,0% 2,0% 1,0%

Formaliragio I
Hc '

Leves 6,0% 13,1% 20,2%

Pesados 5,00 | 10,6% | 16,1% l
s

Consig. 3,0% I 5,9% | 8,9% !
cp 126% | 2sa% EZ
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Os percentuais do ACORDO podem variar conforme:

(i)

(ii)

(iii)

o ajuste de perda esperada de cada um dos empregados, assim entendido como a diferenga
entre o valor de perda estimada dos contratos celebrados pelo empregado e o valor de
perda efetivamente percebido pela EMPRESA;

A avaliagdo de cada empregado sobre o seu nivel de Formalizagdo, assim entendido como
conferéncia da documentagdo obrigatoria, serd com base na quantidade de pendéncias
graves de documentagdo geradas na produgdo unica e exclusivamente pelo empregado.

o percentual de margem de contribuigdo, assim entendido como o percentual relativo de
contratos celebrados pelo empregado, sendo a Margem de Contribuigdo (MC) um indice de
rentabilidade apurado em cada uma das operagdes de crédito da EMPRESA. Este conceito
utiliza o prazo médio de retorno da operagdo para ponderar o ganho de um contrato e tem a
seguinte formula de calculo: (+) Margem Financeira Bruta (-) Estimativa de PDD (-) Custos
Diretos (=) Margem (VPL) / Dura¢do do Contrato (=) Margem de Contribuigé@o;

PARAGRAFO UNICO: A avaliagdo de desempenho do EMPREGADO seréd composta do percentual de 80%,
conforme indicadores descritos acima, itens (i, ii e iii), parte quantitativa, bem como do percentual de 20%
referente a parte qualitativa, de acordo com as competéncias elencadas no item 2.2.

Avaliacdo de Desempenho Profissional

Quantitativo Qualitativo

1.4.

Operador de Canal Proprio 80% 20%

Demais Cargos

Para os EMPREGADOS que ocupam os demais cargos, a Participagdo nos Resultados sera apurada
em relagdo ao Target individual de cada EMPREGADO e com base nos resultados atingidos conforme
indicadores pré — definidos, levando em consideragdo o percentual de atingimento dispostos na
Tabela n? 04:

o resultado da Empresa;
o resultado da Area;
o resultado da Avaliagcao de Desempenho Profissional Individual (Quantitativo e Qualitativo);

TABELA N2 04 — Indicadores x Percentuais

Areas de Negdcios

Profissional

Negdcio s T
Nivel Quantitativo Qualitativo

Estrat.

Tético

Oper.

Superintendente 20% 20% 20% 20% 20%

Gerente Executivo 20% 20% 20% 20% 20%

Gerente 10% 10% 20% 30% 30%

Supervisor 10% 10% 10% 40% 30%

Analista 10% 10% 10% 40% 30%

Statf 10% 10% 10% 40% 30%
%



TABELA N2 05 - Indicadores x Percentuais

Areas Corporativas

Profissional
Banco Area
T
Superintendente 40%
Estrat.
Gerente Executivo 30% 20% 30% 20%
Gerente 20% 20% 30% 30%
FL  Supervisor 20% 20% 30% 30%
Analista 20% 20% 30% 30%
Oper. BEL] 20% 20% 30% 30%

Os percentuais do ACORDO poderdo variar de acordo com:

(i) o cargo ocupado por cada um dos empregados,

(ii) os resultados aferidos de forma coletiva pela EMPRESA, unidade de negdcio e area a qual
pertence o empregado, sendo que para as areas corporativas ndo se aplica o parametro
“resultado da unidade de negdcios” e

(iii) o processo de avaliagdo de desempenho profissional que visa medir os resultados individuais
dos EMPREGADOS, que serd obtido por meio da apuragdo dos critérios Quantitativos e
Qualitativos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor Target (alvo) da Participagdo nos Resultados sera estabelecido através da
comparac¢ao do mesmo cargo no mercado competidor, bem como a performance do EMPREGADO no ano
de 2012. Para a afericdo de calculo deste valor a remuneragdo fixa anual percebida pelo EMPREGADO é
subtraida do total em dinheiro (total cash) do cargo no mercado competidor. O valor do total em dinheiro é
definido anualmente através de pesquisas salariais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efeito da apuracdo da participacio nos resultados definida na Clausula
Primeira deste Anexo, cada EMPREGADO terd acesso, por ocasido da divulgacdo de tal montante, ao valor
do seu Target Individual, valor esse que sera definido pela EMPRESA, considerando (i) indicadores de
mercado para os segmentos em que atua, notadamente, por meio de pesquisas salariais que contemplem a
remuneracdo paga para cargos correspondentes nesses mercados competidores e (ii) 0 montante pago a
titulo de remunerac3o fixa.

2 Avaliagdo de Desempenho

O processo de Avaliagdo de Desempenho profissional visa medir a perfomance individual do
EMPREGADO, conforme os cargos ja elencado nos itens 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4, que sera obtido por meio
da apuracao dos critérios quantitativos e qualitativos.



Os Critérios Quantitativos serdo apurados pelo contrato de metas que sera realizado entre Gestor e
o Empregado, sendo este um contrato de objetivos a serem alcangados, de acordo com sua drea e
funcdo.

Os Critérios Qualitativos serdao apurados pela Avaliagdo de Competéncias, pautada em
comportamentos e atitudes do EMPREGADO. As competéncias corporativas traduzem os valores,
cultura, principios e direcionamento estratégico da EMPRESA, e servem como norteadoras para que
os EMPREGADOS possam alcancar os resultados, sendo eleitas 5 (cinco) competéncias para gestores
e 4 (quatro) competéncias para demais EMPREGADOS, sendo elas:

» Foco no Cliente - Capacidade de identificar necessidades e prioridades dos clientes (internos
e externos), com o compromisso de proporcionar solugdes dageis e de qualidade,
reconhecidas pela orientagdo de servir.

» Orienta¢do para Resultados - Capacidade de trabalhar com metas desafiadoras e
demonstrar compromisso e persisténcia para alcancga-las de maneira comprometida com o
objetivo organizacional, avaliando riscos para obtengdo de resultados sustentaveis.

» Espirito de Equipe - Capacidade de trabalhar e cooperar com outros de forma engajada para
obter solugdes que propiciem o alcance dos objetivos organizacionais. Cria relacionamentos
de longo prazo e estabelece sinergias que agregam valor aos resultados.

» Eficacia - Capacidade de cumprir de forma consistente as atividades de acordo com os
padrdes de qualidade exigidos, respeitando os prazos estabelecidos.

» Gestdo de Pessoas (somente para gestores) - Capacidade de coordenar a equipe, liderando
pelo exemplo de suas agdes, emanando inspiragdo, energia e persisténcia, incentivando o
aprendizado continuo, o desenvolvimento, o trabalho em equipe e o engajamento de seus
EMPREGADOS.

Os empregados ja tém conhecimento das regras do ACORDO e terdo acesso, sistematicamente, as

metas estabelecidas individual ou coletivamente.
Exemplo: Modelo de Contrato de Metas

Avaliacdo Quantitativa | Metas 2012

Diretoria:
Area:

CPF iapte apens

Dt admissdo:

Gestor Imediato

GestOr e citerr

Contrato de Metas

Informacdes sobre o
Preenchimento

Selecione a

Indicador Jeut Peso r o (Cresc

: ) Adeslo Garantir a ades&o de dos colaboradores & Pesquisa de | 15% Percentual Escala A - cesc: BO%(1) | 90%(2) | 100% (3)] 110% (4)] 120%(5) |  90,00% oK!
Pesquisa Satisfagdo 2012
2 Despesas Cumprir 0 orgamento de despesas de pessoal e administrativas | 25% e tecals ©- decrese: 130%(3) | 10532} | 360% (3)] 95 (4)] 3% (51| 500.000,00 |oxt
Totais previstas para o ano de 2012
3 Auditoria e Cumprimento do Plano de agdo sem datas vencidas até 10% Cumpriu/N3o Eacan Cumpeti b Campite ol
Compliance | dezembro/2012 | Cumpriu
4 Entrega de Entregaros projetos da érea até derembro/2012, conforme 20% Percentual Escala A-eresc: BO%(1) | 90%(2) | 100% (3)] 110% (4]] 120% (5) 100,00% oI
Projetos plano de trabalho.
Implantagio Implantar o sistema até Agosto/2012 garantindo 100% de Dot oals CealR NI (Z A T41S okt
Sistema conformidade com a especificagiio técnica
LT A O iy TN | AT 100% |Total de Pesos OK oKl
x
0 00/01/1900
Assinatura colaborodor Assinatura gestor
Data: Data:
* Lela as instrugdes na planilha “Guia de Preenchimento
Ien eencher somente os car
+Materiais de apoio e instrugbes, consulte nho » e-leaming “Contratacdo de Metas” disponivel na Plataforma de Capacitagdo Virtual na intranet
/’/a oy
Ve - / 4
/



